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The aim of this study is to investigate the burnout of teachers and their qual- *Kirsehir Ahi Evran Universitesi Ziraat Fakiiltesi,
ity of work life and the relationship between burnout and quality of work life in Jarim Ekanomisi B3lumd, Kirgehir, Turkiye
. . . . . Kirsehir Ahi Evran Universitesi Rektorligi, Dis
terms of various variables. The research was carried out in the relational sur- iliskiler Ofisi, Kirsehir, Tarkiye
vey model, one of the quantitative research methods. The Quality of Work Life
Scale, which was developed by Van Laar et al. and adapted into Turkish by Akar
ve Ustiiner (2017), was used as a data collection tool in the study. The Maslach
Burnout Inventory-Educator Form, developed by Maslach ve Jackson and adapted
into Turkish by ince ve Sahin, was used to measure the level of burnout. The uni-
verse of the research consists of teachers in Mucur district of Kirsehir, and the
sample consists of 250 teachers who are actively working in the district of Mucur
in Kirsehir province in the 2018-2019 academic year and are selected by random
sampling method. As a result of the research, it was found that teachers with low
job-career satisfaction, job control level and satisfaction with working conditions
experienced high levels of emotional exhaustion and depersonalization. On the
other hand, there was a positive relationship between personal accomplishment
level and job career satisfaction, job control level and satisfaction with working
conditions.
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Bu arastirmada dgretmenlerin tikenmislikleri ile is yasam kalitelerinin ve tiiken-

mislik ile is yagam kalitesi arasindaki iliskinin gesitli degiskenler agisindan incelen-
mesi amaclanmaktadir. Arastirma, nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama

modelinde gergeklestirilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak, is yasam Cite this article as: Ozdemir, H. 0., & Sahin, C.

kalitesini 6lcmek Uzere Van Laar ve ark. tarafindan gelistirilen, Akar ve Ustliner (2022). Sociodemographic investigation of the

tarafindan Tiirkgeye uyarlanan is Yasam Kalitesi Olcegi kullaniimistir. Tiikenmislik relationship between burnout and quality of
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dlzeyini dlgmek Uzere ise, Maslach ve Jackson (1981) tarafindan gelistirilerek, Ince district. Journal of Business Administration and
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Formu kullaniimistir. Aragtirmanin evrenini Kirgehir ili Mucur ilgesindeki 6gretmen-

ler, orneklemini ise Kirsehir ili Mucur ilgcesinde 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Corresponding author: Gigdem SAHIN

aktif olarak goérev yapan, random (tesadiifi) drnekleme ydntemi ile secgilen 250 E-mail: hoozdemir@ahievran.edu.tr

ogretmen olusturmaktadir. Arastirma neticesinde, is kariyer memnuniyeti, isi kont-
rol edebilme diizeyi ve ¢calisma kosullarindan memnuniyet diizeyi diistik olan 6gret-
menlerin, ylksek diizeyde duygusal tiikenmislik ve duyarsizlasma yasadiklari, 6te

yandan kisisel basari diizeyi ile, is kariyer memnuniyeti, isi kontrol edebilme dizeyi
ve ¢aligsma kosullarindan memnuniyet diizeyi arasinda pozitif bir iligki oldugu sonu-
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Girig

Cagdas yonetim anlayisinda, insan giclnln verimli ve etkili
sekilde kullaniimasinin 6rgit basarisi Uzerinde 6nemli bir
etken olarak goriildiigli séylenebilir. insan kaynaginin etkin bir
sekilde kullanilmasi, orgltlerin basarisini artiracagindan, genel
¢alisma ortamy, isin ¢alisan bireyler Gzerindeki etkisi ve orgut-
sel etkinlikle ilgili bir kavram olan “is yasam kalitesi” kavrami-
nin dnemi yadsinamaz. is yasam kalitesi, calisanlarin islerine
yonelik kaygi dizeylerinin azaltilmasini, sosyal ihtiyaclari ile
birey arasindaki dengenin saglanmasini, orgitsel kararlar alma
slirecine aktif olarak katiliminin saglanmasini, 6rgut icerisinde
ortaya cikabilecek kaza ve yaralanma olaylari gibi olumsuzluk-
larin asgari diizeye indirilmesini, maddi gelirlerinin artiriimasini,
performans ve verimliliklerinin artirilmasini ve yeteneklerini
fark ederek maksimum diizeyde kullanmasini saglamayi amag-
lamaktadir (Kim ve ark., 2017). is yasam kalitesinin psikolojik,
sosyal ve fiziksel unsurlar iceren bir kavram oldugu sdylenebi-
lir. is yasam kalitesine iliskin unsurlar iyi yénetilmediginde, bu
durum, bireyler Gzerinde bir takim olumsuz sonuclara neden
olacak ve 6rgut performansi da bununla dogru orantili olarak
etkilenecektir.

Is yasam kalitesi ile iliskilendirilebilecek bu unsurlardan bir
tanesi de tiikenmisliktir. Diinya Saglik Orgiitii (World Health
Organization [WHO]) tikenmisligi “basariyla yonetilmeyen kro-
nik isyeri stresinden kaynaklanan bir sendrom” (WHO, 2019)
olarak kavramsallastirmaktadir. Bir bagka tanimda tukenmislik,
ozellikle baskalarina karsi sorumlulugu yliksek mesleklerde ve
hi¢ bitmeyen insan etkilesimlerinin oldugu mesleklerde, uzun
sureli is stresinden kaynaklanan bilissel, duygusal, fiziksel ve
sosyal belirtilerle birlikte kalici ve derin bir tikenme (Johnson ve
ark., 2015) olarak ifade edilmektedir. Baskalarina karsl sorum-
lulugun ve insan etkilesiminin ytksek oldugu mesleklerden bir
tanesi de siiphesiz ki 6gretmenlik meslegidir. Ogretmenler, her
birinin farkl talep ve sorunlari olan, 6grenci, veli ve midur gibi
paydaslarla siirekli iletisim halindedirler. Ogretmenlik meslegi,
toplumsal beklentilerin de ylksek oldugu bir meslektir. Bu
beklenti ve sorunlarla bas edemeyen 6gretmenlerin tikenmis-
lik yasamalarinin kaginilmaz oldugu sdylenebilir. Bu durumun
sonucunda, 6gretmenlerin mesleki etkinligi azalarak 6grenciler
ve uzun vadede llkelerin egitim sistemleri, kalkinma ve refahi
olumsuz olarak etkilenebilecektir. Clinkd, tlkelerin kalkinma ve
refahi icin en 6nemli faktor olan yetismis insan gucd, egitim
ogretim faaliyetleriyle saglanmaktadir ve bu faaliyetlerin bas
rolinde 6gretmenler yer almaktadir. Dolayisi ile 6gretmenle-
rin performansini etkileyen is yasam kalitesi ve tukenmislik
durumlarin irdelenmesi 6nem arz etmektedir.

Ulusal ve uluslararasi alanyazinda, tikenmislik ve is yagsam
kalitesi arasindaki iliskiye dair, cogu saglik ve turizm alaninda
olmak tzere, farkli meslek gruplarini kapsayan pek ¢ok ¢alisma
mevcuttur (Acar & Erkan, 2018; Akar, 2018; Ashrafi ve ark.,
2018; Begis, 2019; Durmus ve Alkan, 2021; Leitao ve ark., 2021;
Moraes ve ark., 2019; Saygili ve ark., 2020). Ogretmenlerin is
yasam kalitesinin artmasiyla, is stresi ile daha iyi bas edebil-
dikleri ve adanmisliklarinin arttigi (Parameswari & Kadhiravan,
2014) gorulmektedir. Ancak alanyazinda 6gretmenlik meslegi
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0zelinde, daha ¢ok tikenmislik ve is doyumu, 0z-yeterlik,
adanmislik gibi olgularin iliskisinin incelendigi, tikenmislik ve
is yasam kalitesi arasindaki iliskiyi dogrudan inceleyen calis-
malarin sinirli oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin mesleki
tikenmislik dizeylerinin farkl degiskenler agisindan ince-
lendigi bir calismada (Cemaloglu ve Erdemoglu Sahin, 2007)
ogretmenlerin duygusal tikenme ve duyarsizlagsma dlizey-
lerinin yasa gore farklilastigi, duyarsizlasma ve duygusal
tikenme dulzeylerinin egitim diizeyi distikce arttigi, kidem
arttikca 6gretmenlerin duyarsizlasma ve duygusal tikenme
dlzeylerinin de ylkseldigi sonucuna ulasiimistir. Cinsiyet,
egitim seviyesi ve medeni durumun 6gretmenlerin tikenmis-
lik seviyeleri Uzerindeki etkisinin incelendigi bir calismada
(Farshi & Omranzadeh, 2014) bulgular, erkek ve kadin 6gret-
menler ile evli ve bekar 6gretmenler ile tikenmislik diizey-
leri arasinda anlamh bir fark olmadigini gostermistir. Ayrica
bulgular 6gretmenlerin egitim dizeyinin tikenmislik dizey-
lerini dnemli olclide etkiledigini gostermistir. Safari (2020),
iran'daki tniversite ve okullarda calisan ingilizce 6gretmen-
lerinin tikenmislik ve is doyumu seviyeleri arasindaki iligkiyi
inceledigi calismasinda is doyumu seviyesinin yukseltiimesi
ile, algilanan tikenmigligin diistigu; tikenmislik ile is doyumu
arasinda ters oranti oldugu sonucuna ulasmistir. Karaaslan
ve ark. (2020) yaptiklari caligsma ile; Mardin ili Kiziltepe ilge-
sinde gorev yapan beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki
tikenmislik, is doyumu ve yasam doyumlarinin bazi demog-
rafik ozellikler bakimindan incelenmesini amaglayan bir
¢alisma sonucunda; tikenmisligin alt boyutlarindan duygusal
tikenmenin 6gretmenlerin yasam doyumunu ddsurdrken, is
doyumunun ise yasam doyumu Uzerinde olumlu bir katkiya
sahip oldugu bulunmustur. is yasam kalitesi, tiikenmislik,
okula yabancilasma, duygusal bagllik ve érgiitsel vatandas-
Ik davranislari arasindaki iliskileri arastirmayir amaglayan
calismasinda Akar (2018), is yasam kalitesi algisi disik olan
ogretmenlerin, tikenmiglik ve okula yabancilasma yasayabi-
leceklerini ortaya koymustur. iran’in Takistan sehrindeki okul-
larda gorev yapan 6gretmen ve muddurlerin is yasam kalitesi
ve tikenmigligi Gzerine yapilan bir calismada, is yasam kali-
tesi ile tikenmislik arasinda negatif yonde anlamli bir iligki
oldugu; tiikenmislik Gzerinde sirasiyla is yasam kalitesi, yeterli
ve adil tazminat, is yasaminin ve tiim yasam alanlarinin sosyal
uygunlugunun en fazla etkiye sahip oldugu bulgusuna ulasil-
mistir (Pardakhtchi ve ark., 2009). Avsaroglu ve ark. (2005)
Konya merkezinde gdrev yapan toplam 173 6gretmen ile yap-
mis olduklari galisma sonucunda, 6gretmenlerin cinsiyetlerine
gore yasam doyumu, tikenmislik alt boyutlari ve is doyumu
puan ortalamalarinda anlaml dizeyde farklilasma bulunma-
mistir. Nguyen ve Ngo’nun (2021) galismasinda da tiikenmis-
lik ile is yasam kalitesi arasinda negatif dogrusal korelasyon
oldugu, bireylerin tikenmisligin azaltilarak is yasam kalitesinin
artirilabilecedi vurgulanmistir. Bu ¢alismada, tikenmislik ve is
yasam kalitesi arasindaki iliski, 6gretmenlik meslegi 6zelinde
incelenecek, “Ogretmenlerin tikenmislik ve is yasam kalitesi
dizeyleri cinsiyetlerine, medeni durumlarina, egitim seviyele-
rine, yas, ¢ocuk sayisi, gelir, kidem durumlarina gére anlamh
olarak farklilagsmakta midir?” ve “Tukenmislik ile is yasam kali-
tesi arasinda nasil biriliski vardir?” sorularina cevap aranarak,
bir durum analizi ortaya koyulacaktir.
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Yontem

Arastirma Modeli

Arastirma, nicel arastirma yontemlerinden iligkisel tarama
modelinde gerceklestirilmistir. iliskisel arastirma, iki veya daha
fazla degisken arasinda iliski olup olmadigini ve bunun ne tar
bir iliski oldugunu aciklayip, degiskenlerle ilgili tahmin ylrute-
bilmek icin tasarlanan deneysel olmayan arastirma calisma-
sidir (Christensen ve ark., 2010). Bu ¢alismadaki degiskenler
tikenmislik ve is yasam kalitesidir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Kirsehir ili Mucur ilgesindeki 6gretmen-
ler olusturmaktadir. Arastirmanin orneklemini ise Kirsehir ili
Mucur ilgesinde 2018-2019 egitim 6gretim yilinda aktif olarak
gorev yapan, random (tesadifi) érnekleme ydntemi ile seci-
len 250 6gretmen olusturmaktadir. Orneklem grubuna iligkin
detaylar, Tablo 1 ve 2'de sunulmustur.

Katilimcilarin %42,4'niin erkek ve %57,6'nin kadin oldugu goril-
mustir. Katilimcilarin medeni durumlari %78 ile evli ve %22
ile bekar oldugu gorilmustur. Katilimcilarin %90,4'nln lisans
ve %9,6'nin ylksek lisans dizeyinde egitime sahip oldugu
goOrilmektedir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak, is yasam kalitesini dl¢-
mek Uzere Van Laar ve ark. (2007) tarafindan gelistirilen, Akar
ve Ustliner (2017) tarafindan Tiirkgceye uyarlanan is Yasam
Kalitesi Olcegi kullaniimistir. Tikenmislik dizeyini dlcmek
Uzere ise, Maslach ve Jackson (1981) tarafindan geligririlerek,
ince ve Sahin (2015) tarafindan Tiirkge'ye uyarlwanan Maslach
Tikenmislik Envanteri - Egitimci Formu kullaniimistir.

Tiikenmislik Olceginin Degerlendirilmesi

Olgegin giivenilirlik diizeyini tespit etmek igin Co. Analizi uygu-
lanmistir. Analiz sonuncunda Co. Alpha katsayisi 0,86 olarak
tespit edilmistir. Elde edilen katsay! dlgedin oldukga giveni-
lir oldugunu gostermektedir. Bu nedenle, dlgekten herhangi
bir soru ¢ikarmaya gerek olmadigi gorilmektedir. Glvenilirlik
analizinin ardindan yapi gecerliliginin test edilmesi amaci ile
22 ifadenin bulundugu olcege faktor analizi uygulamasi yapil-
misg, analiz sonugclari Tablo 3'te sunulmustur.

Tablo 1. B

Katilimcilarin Ozellikleri

Ozellikler n %

Cinsiyet Erkek 106 42,4
Kadin 144 57,6

Medeni Durum Evli 195 78,0
Bekar 55 22,0

Egitim Dlzeyi Lisans 226 90,4

Lisansustl 24 9,6

Ozdemir ve Sahin.
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Tablo 2. }

Katiimcilarin Demografik Ozellikleri

Olgiim X s.S. Min Max
Yas 37,54 7,59 23 57
Gocuk Sayisi 1,39 113 0 4
Gelir Duzeyi 4642,01 144210 1800 12000
Galisma 13,09 8,02 1 36
Kidemi

Faktor analizi sonucunda 3 alt boyut tespit edilmistir. Bu
boyutlar duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve kisisel basari
boyutlaridir. Faktor analizinde hesaplanan KMO 6rneklem yeter-
lilik katsayisi 0,84 olarak tespit edilmistir. Bu katsayi yapilan

Tablo 3. ) )

Tiikenmislik Olgeginin Incelenmesi

ifadeler Duygusal Duyarsizlagsma Kisisel basari
tukenmislik

T16 0,440

T13 0,461

Tl4 0,553

T20 0,577

T6 0,607

T3 0,715

T8 0,755

T2 0,783

Tl 0,831

T15 0,419

T22 0,576

T10 0,680

T5 0,726

T11 0,790

T4 0,402

T9 0,405

T21 0,515

T18 0,583

T7 0,585

T17 0,771

T19 0,508

T12 0,513

Aciklanan varyans %24 %20 %22

ic tutarlilik 0,76 071 0,74

KMO 0,84
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250 adet anketin faktor yapisini orta koymak igin yeterli sayida
oldugunun gostergesidir. Ayrica faktdr yapilarinin anlamliliginin
test edildigi Bartlet's testi sonucuna gére (p =,01, p < ,05) elde
edilen boyutlar yapisal olarak anlamlidir.

Duygusal tikenme alt boyutunda i¢ tutarhligi 076, agiklanan
varyans! %24 olarak hesaplanmistir. Duyarsizlasma alt boyu-
tundaic tutarlihgi 0,71, aciklanan varyansi %20 olarak hesaplan-
mistir. Kisisel basari alt boyutunda i¢ tutarliligi 0,74, aciklanan
varyans! %22 olarak hesaplanmistir. Toplam agiklanan varyans
orani %66 olarak tespit edilmistir. Bu tip calismalarda guvenilir-
lik ve KMO dlzeylerinin 0,70 Uzerinde olmasi, Toplam agiklanan
varyans dlzeyinin ise %65 ve Uzerinde olmasi gerekmektedir
(Erkorkmaz ve ark., 2013).
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is Yasam Kalitesi Olceginin Degerlendirilmesi

Olcegin giivenilirlik diizeyini tespit etmek icin Co. Analizi uygu-
lanmistir. Analiz sonuncunda is yasam Kalitesi dlceginin Co.
Alpha katsayisi 0,88 olarak tespit edilmistir. Elde edilen katsayi
olcegin oldukga givenilir oldugunu gostermektedir. Givenilirlik
analizinin ardindan yapi gegerliliginin test edilmesi amaci ile
23 ifadenin bulundugu olcege faktor analizi uygulamasi yapil-
mistir. Faktor analizine iliskin bilgiler Tablo 4'teki gibidir.

Faktor analizi sonucunda alti alt boyut tespit edilmistir. Bu
boyutlar is kariyer memnuniyeti, genel iyi olma, isi kontrol
edebilme, calisma kosullari, is yasaminda stres ve aile-is
yasam dengesi boyutlaridir. Faktdr analizinde hesaplanan
KMO orneklem yeterlilik katsayisi 0,86 olarak tespit edilmistir.

Tablo 4. ; ]
Is yasam Kalitesi Olgeginin Incelenmesi

Genel iyi
Olma

ifadeler is Kariyer Memnuniyeti

isi Kontrol
Edebilme

Aile-is Yasam
Dengesi

Galisma Kosullari  is Yasaminda Stres

iYK1
iYK2
iYK3
IYK4
iYKS
iYK6
iYK7
iYK8
iYK9
iYK10
iYK11
iYK12
iYK13
iYK14
iYK15
iYK16
iYK17
iYK18
iYK19
iYK20
iYK21
iYK22
iYK23

0,666

0,607

0,718

0,644

0,449

0,471
0,552
0,632
0,654
0,640
0,519
0,526

Aclklanan 17% 16% 15%

varyans

ic tutarlilik 0,77 0,74 0,73

KMO

0,682
0,510
0,557

0,617
0,539
0,433
-0,510
0,456
0,553
0,555
0,496
14% 13% 13%

071 0,70 0,70

0,86
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Bu katsayi yapilan 250 adet anketin faktor yapisini orta koy-
mak icin yeterli sayida oldugunun gostergesidir. Ayrica faktor
yapilarinin anlamhliginin test edildigi Bartlet’'s testi sonu-
cuna gore (p=,01, p < ,05) elde edilen boyutlar yapisal olarak
anlamhidir.

is kariyer memnuniyeti alt boyutunda ic tutarlili§i 0,77, acik-
lanan varyansi %17 olarak hesaplanmistir. Genel iyi olma alt
boyutunda i¢ tutarliligi 0,74, aciklanan varyansi %16 olarak
hesaplanmistir. isi kontrol edebilme alt boyutunda i¢ tutarlilig
0,73, aciklanan varyansi %15 olarak hesaplanmistir. Calisma
kosullari alt boyutunda i¢ tutarliidi 0,71, agiklanan varyansi
%14 olarak hesaplanmistir. is yasaminda stres alt boyutunda
ic tutarlihgi 0,70, aciklanan varyansi %13 olarak hesaplanmistir.
Aile-is yasam dengesi alt boyutunda i¢ tutarliigi 0,70, acikla-
nan varyansl %13 olarak hesaplanmistir.

Toplam agiklanan varyans orani %66 olarak tespit edilmistir.
Bu tip calismalarda giivenilirlik, i¢ tutarlilik ve KMO diizeyleri-
nin 0,70 Gzerinde olmasi, Toplam agiklanan varyans diizeyinin
ise %65 ve Uzerinde olmasi gerekmektedir. Ayrica ifadeleri-
nin faktor ylklerinin 0,40 ve Gzerinde olmasi beklenmektedir
(Erkorkmaz ve ark., 2013).

Verilerin Analizi

Arastirmadan elde edilen verilerin analizi SPSS 22.0 paket
programi ile yapilmistir Tanimlayici istatistikler frekans,
ylzde, ortalama, standart sapma degerleri ile sunulmus-
tur. Soru gruplarinin faktoér yapisini tespit etmek amaci ile
acimlayici faktor analizi uygulamasi yapilmistir. Boyutlarin
ic tutarhliginin test edilmesi amaci ile Cronbach’s Alpha kat
saylisi hesaplanmistir. Calismada is yasam kalitesi, tikenmis-
lik dizeylerinin ¢alisanlarin cinsiyet, medeni durum ve egitim
dizeylerine gore incelenmesi amaci ile t esti analizi yapil-
mistir. Calismada katilimcilarin gocuk sayilari, gelir dizeyler,
calisma kidemleri ve yaslari ile boyutlar arasindaki iliskinin
tespit edilmesi amaci ile korelasyon analizi uygulanmis-
tir. Calismada 0,05’ten kuguk p degerleri istatistiksel olarak
anlamh kabul edilmistir.

Bulgular

Tiikenmislik ve is Yasam Kalitesi ile Cinsiyetin iliskisi
Calismanin “Ogretmenlerin tiikkenmislik ve is yasam kalitesi
duzeyleri cinsiyetlerine gére anlamli olarak farklilasmakta
midir?” alt problemine iliskin veriler Tablo 5 ve Tablo é'da
sunulmustur.

Tablo 5'teki veriler incelendiginde, tukenmislik 6lcegdinin alt
boyutlarinda katiimcilarin cinsiyetlerine gore bir farkhlik olma-
dig1 gortlmektedir. Katilimcilarin cinsiyetlerine gore is yagsam
kalitesi duzeyleri Tablo é'da sunulmustur.

Katilimcilarin cinsiyetlerine gére is kariyer memnuniyeti diizey-
lerinin farkh olmadigi tespit edilmistir. Kadin ve erkek katilim-
cilarin is kariyer memnuniyeti dizeylerinin benzer seviyelerde
oldugu ifade edilebilir (t=1,30, p=,19). Buna karsilik, erkek
katilimcilarin genel iyi olma dizeylerinin kadinlara gére daha

Ozdemir ve Sahin.
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Tablo 5.

Cinsiyet ve Tikenmislik

Alt boyutlar Cinsiyet n X S.s. t p

Duygusal Erkek 106 2,00 0,65 -0,70 49

tikenmislik
Kadin 144 206 0,69

Duyarsizlasma Erkek 106 1,63 0,68 -135 18
Kadin 144 175 0,72

Kisisel Basari Erkek 106 385 0,46 2,00 05
Kadin 144 373 0,43

*p < ,05.

yUksek duzeylerde oldugu ifade edilebilir (t=2,73, p=,01).
Katilimcilarin cinsiyetlerine gore isi kontrol edebilme dizeyle-
rinin farkli oldugu tespit edilmistir (t=2,86, p=,01). Cinsiyete
gore calisma kosullari diizeyleri incelendiginde, kadin ve erkek
katihmcilarin calisma kosullari diizeylerinin benzer seviyelerde
oldugu sonucuna ulasimistir (t=1,92, p=,06). Kadin ve erkek
katihmcilarin is yasaminda stres duzeylerinin benzer sevi-
yelerde oldugu (t=-0,47, p=,64), cinsiyetlerine gore aile-is
yasam dengesi dizeylerinin de farklilasmadigi (t=1,87, p=,06)
sonucuna ulasiimistir.

Tiikenmislik ve is Yagsam Kalitesi ile Medeni Durumun iliskisi
Tukenmislik ve is yasam kalitesinin medeni durum ile iligkisini
incelemeyi amaclayan “Ogretmenlerin tikenmislik ve is yasam
kalitesi diizeyleri medeni durumlarina gére anlamli olarak fark-
lilasmakta midir?” alt problemine iliskin veriler Tablo 7 ve 8'deki
gibidir.

Katilimcilarin medeni durumlarina gore duygusal tiikenmis-
lik dizeyleri anlamli olarak farklilagsmaktadir. Buna gore, evli

Tablo 6.
Cinsiyet ve Is yasam Kalitesi
Alt boyutlar Cinsiyet n X S.S. t p
i§ Kariyer Erkek 106 4,07 0,54 1,30 19
Memnuniyeti
Kadin 144 399 0,52
Genel iyi olma Erkek 106 3,37 0,40 273  01*
Kadin 144 3,23 0,41
isi kontrol Erkek 106 3,87 0,63 2,86 ,01*
edebilme
Kadin 144 3,63 0,68
Calisma Erkek 106 4,03 0,53 192 ,06
kosullar
Kadin 144 390 0,57
is yasaminda Erkek 106 298 073 -047 64
stres
Kadin 144 3,02 0,65
Aile-is yasam Erkek 106 3,72 0,58 1,87 06
dengesi
Kadin 144 357 0,66
*p < ,05.




Ozdemir ve Sahin.
Tukenmislik ve Is Yasam Kalitesi lliskisi

Tablo 7.

Medeni Durum ve Tiikenmislik

Alt boyutlar Medeni n X S.S. t p
Durum

Duygusal Evli 195 2,13 0,67 4,04 ,01*

Tukenmislik
Bekar 55 173 0,58

Duyarsizlasma Evli 195 1,75 0,72 2,17 ,03*
Bekar 55 152 0,62

Kisisel Basari Evli 195 378 043 -0,35 73
Bekar 55 3,80 0,51

*p < ,05.

katilimcilarin duygusal tukenmiglik dizeyleri, bekar olanlara
gore daha ylksek seviyelerdedir (t=4,04, p=,01). Medeni
duruma gore duyarsizlagsma dizeyleri de medeni duruma gore
farkli seviyelerde olup, evli katilimcilarin duyarsizlasma dizey-
lerinin bekarlara gore daha ylksek seviyelerde oldugu ifade
edilebilir (t=2,17, p=,03). Katilimcilarin medeni durumlarina
gore kisisel basari diizeylerinin ise farkli olmadigi tespit edil-
mistir. Evli ve bekar katilimcilarin kisisel basari dizeylerinin
benzer seviyelerde oldugu ifade edilebilir (t=-0,35, p=,73).
Katilimcilarin medeni durumlarina gore is yasam kalitesi diizey-
lerine dair veriler Tablo 8'deki gibidir.

Katilimcilarin medeni durumlarina gore is kariyer memnuniyeti
dizeylerinin farkl olmadigi tespit edilmistir. Evli ve bekar kati-
limcilarin is kariyer memnuniyeti dizeylerinin benzer seviye-
lerde oldugu ifade edilebilir (t=-1,32, p=,19). Medeni duruma
gbre genel Iyi olma diizeylerinin farkl olmadigi gériilmektedir.

Tablo 8. )
Medeni Durum ve Is yasam Kalitesi
Alt boyutlar Medeni n X S.S. t p
Durum
is Kariyer Evli 195 4,00 0,53 -132 |19
Memnuniyeti
Bekar 55 4,11 0,53
Genel iyi olma Evli 195 3,28 0,43 -093 36
Bekar 55 3,33 0,34
isi kontrol Evli 195 370 069 -120 23
edebilme
Bekar 55 3,82 0,57
Calisma Evli 195 394 0,57 -1,03 30
kosullari
Bekar 55 4,02 0,50
is yasaminda Evli 195 304 071 157 12
stres
Bekar 55 2,87 0,59
Aile-is yasam Evli 195 3,65 0,65 0,81 42
dengesi
Bekar 55 3,57 0,56
*p < ,05.
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Evli ve bekar katilimcilarin isi kontrol edebilme dizeylerinin
benzer seviyelerde oldugu ifade edilebilir (t=-1,20, p=,23).
Katihmcilarin - medeni durumlarina goére c¢alisma kosullari
duzeylerinin farkli olmadigi goridlmustir. Katiimcilarin medeni
durumlarina gore is yasaminda stres duzeylerinin farkl olma-
dig, evli ve bekar katilimcilarin is yasaminda stres dizeyleri-
nin benzer seviyelerde oldugu ifade edilebilir (t=1,57, p=,12).
Medeni duruma goére aile-is yasam dengesi incelendiginde
medeni duruma gdre anlamli farklilik gorilmemistir (¢=0,81,
p=,42).

Tiikenmislik ve is Yasam Kalitesi ile E§itim Seviyesi iliskisi
Arastirmanin “Ogretmenlerin tikenmislik ve is yasam kalitesi
duzeyleri egitim seviyelerine, gore anlamh olarak farklilas-
makta midir?” alt problemiyle iliskili olarak, 6gretmenlerin egi-
tim duzeyleri ile tikenmislikleri arasindaki iliskiye dair veriler
Tablo 9'da sunulmustur.

Tablo 9'a gore, katilimcilarin egitim dlzeylerine gore duygu-
sal tikenmiglik dizeylerinin farkli olmadigi sdylenebilir. EGitim
dlzeyleri lisans ve ylksek lisans olan katilimcilarin duygusal
tikenmiglik dizeylerinin benzer seviyelerde oldugu gorilmek-
tedir (t=-0,66, p=,51). Katilimcilarin egitim dizeyleri ve duyar-
sizlagsma dlizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamakta,
lisans ve ylksek lisans diizeyinde 6grenim goren katilimcila-
rin duyarsizlasma dizeyleri benzer seviyelerdedir (t = —0,61,
p=,54). EJitim dizeylerine gore kisisel basari duzeylerinin
anlamli olarak farkhhk gostermedigi gortlmustir (t=-1,87,
p=,06). Ogretmenlerin egitim diizeylerine gdre is yasam kali-
tesi dlizeylerine iligkin veriler Tablo 10’da gérildigu gibidir.

Tablo 10°'da gorildugu Uzere, 6gretmenlerin egitim duzeylerine
gore is kariyer memnuniyeti duzeyleri anlamli olarak farklilas-
mamaktadir (t=-0,11, p=,91). Katilimcilarin egitim diizeylerine
gore genel iyi olma dizeylerinin de farkli olmadigi gortlmek-
tedir (t=-0,83, p=,41). isi kontrol edebilme diizeyi agisindan,
katilimcilarin egitim dizeyleri ile isi kontrol edebilme dizeyleri
arasinda anlamli bir farkhlik bulunmamistir (t=-0,59, p=,56).
Ogretmenlerim egitim diizeylerine gore calisma kosullari
dizeylerinin (t=0,88, p=,38); is yasaminda stres dizeyleri-
nin (t=-1,26, p=,21); ve aile-is yasam dengesi dizeylerinin
(t=-0,18, p=,86) farkli olmadigi tespit edilmistir.

Tablo 9.
Egitim Seviyesi ve Tiikenmislik
Alt boyutlar Egitim n X S.s. t p
Duygusal Lisans 226 2,03 0,67 -0,66 51
tikenmisglik ) o
Lisansustid 24 2,12 0,65
Duyarsizlasma Lisans 226 1,69 071 -0,61 54
Lisanststu 24 178 0,60
Kisisel Basari Lisans 226 376 045 -187 06
Lisansustu 24 394 0,38
*p < ,05.
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Tablo 10. )
Egitim Seviyesi ve Is yasam Kalitesi
Alt boyutlar Egitim n X S.S. t p
is Kariyer Lisans 226 4,02 0,54 -0,11 91
Memnuniyeti ) N
Lisansusti 24 4,03 0,39
Genel iyi olma Lisans 226 3,28 0,41 -0,83 41
Lisansulstu 24 3,35 0,40
isi kontrol Lisans 226 372 067 -059 56
edebilme . R
LisansUstu 24 3,81 0,67
Galisma Lisans 226 397 0,54 0,88 ,38
kosullari . P
Lisansustu 24 3,86 0,68
is yasaminda Lisans 226 298 070 -126 21
stres ) R
Lisansustu 24 3,17 0,55
Aile-is yasam Lisans 226 3,63 0,64 -018 ,86
dengesi ) R
Lisansustl 24 3,65 0,59
*p < ,05.

Tiikenmislik ve is Yasam Kalitesi ile Yas, Cocuk Sayisi, Gelir,
Kidem iligkisi

Ogretmenlerin tiikenmislik ve is yasam kalitesi diizeyleri yas,
cocuk sayisl, gelir, kidem durumlarina gére anlamli olarak fark-
lilagmakta midir?” problemine iliskin veriler Tablo 11 ve 12'deki
gibidir

Tablo 1l'deki veriler incelendiginde, ¢alismada katilimcila-
rin yaslar ile duygusal tikenmislik dizeyleri arasinda zayif
dizeyde ve anlamli bir iliski oldugu goérilmustir. Yasl daha
blylk olan bireylerde duygusal tiikenmislik dizeylerinin de
yilksek oldugu gériilmektedir (r=,20, p=,01). Ogretmenlerin
yaslari ile duyarsizlagsma ve kisisel basari diizeyleri arasinda
anlamli farkliliklar bulunmazken (p > ,05), cocuk sayilariile duy-
gusal tukenmislik dizeyleri arasinda zayif dizeyde ve anlamli

Tablo 11.
Yas, Cocuk Sayisi, Gelir, Kidem ve Tikenmislik
Olgiimler Duygusal Duyarsizlasma Kisisel
tikenmislik Basari
Yas r ,20° -04 ,05
p 01 57 WA
Gocuk r 22" ,04 ,03
Sayisi
p ,01 52 ,63
Gelir Dlzeyi r 13" 23" ,03
p ,04 ,01 58
Galisma r 147 -,03 12
Kidemi
p ,03 64 ,07
*p < ,05.
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bir iliski oldugu (r=,22, p=,01) gérlimistir. Cocuk sayisi fazla
olan bireylerde duygusal tlikenmiglik diizeylerinin de ylksek
oldugu soylenebilir. Katilimcilarin gocuk sayilari ile duyarsiz-
lasma ve kisisel basari dizeyleri arasinda anlamli farkhhklar
yoktur (p > ,05). Calismada katilimcilarin gelir dizeyleri ile duy-
gusal tikenmislik dizeyleri arasinda zayif dizeyde ve anlamli
bir iliski oldugu, gelir dizeyleri fazla olan bireylerde duygusal
tikenmiglik dizeylerinin de yiiksek oldugu tespit edilmistir
(r=,13, p=,01). Benzer sekilde, katilimcilarin gelir diizeyleri ile
duyarsizlagsma dlizeyleri arasinda zayif diizeyde ve anlamh bir
iliski bulunmakta, gelir duzeyleri fazla olan bireylerde duyar-
sizlasma dizeylerinin de ylksek oldugu gortlmektedir (r=,23,
p=,01). Calismada katilimcilarin gelir diizeyleri ile kisisel basari
dizeyleri arasinda anlamli farkliliklar bulunmazken (p > ,05),
calisma kidemleri ile duygusal tiikenmislik diizeyleri arasinda
zayIf dizeyde ve anlamli bir iligki oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
Galisma kidem yillari fazla olan bireylerin, duygusal tikenmislik
dlzeyleri de yuksektir (r=,14, p=,01). Calisma kidemli ile duyar-
sizlasma ve kisisel basari diizeyleri arasinda anlamh farkliliklar
yoktur (p > ,05).

Galismaya iliskin Tablo 12'deki veriler incelendiginde katilimci-
larin yaslari ile is kariyer memnuniyeti, genel iyi olma, ¢alisma
kosullari ve aile-is yasam dengesi dizeylerinin anlamh sekilde
iliskili olmadigr gorilmustir (p > ,05). Bununla birlikte, kati-
imcilarin yaslari ile isi kontrol edebilme dizeylerinin negatif
dizeyde ve anlamliiligkili oldugu gortlmektedir. Buna gore, yas
arttikgca isi kontrol edebilme dizeylerinin azaldigi sdylenebilir
(r=-0,26, p < ,05). Katiimcilarin yaslari ile is yasaminda stres
dlzeylerinin pozitif diizeyde ve anlaml iligkili oldugu gorul-
mus, is yasaminda stres dizeylerinin yasla arttigi tespit edil-
mistir (r=,17, p <,05). Katiimcilarin cocuk sayilari ile is kariyer
memnuniyeti, genel iyi olma, ¢calisma kosullari ve aile-is yasam
dengesi diizeylerinin anlaml sekilde iligkili olmadigi (p > ,05)
gorulirken, cocuk sayilari ile isi kontrol edebilme dizeylerinin
negatif diizeyde ve anlamli iligkili oldugu, ¢ocuk sayisi fazla
olan bireylerde isi kontrol edebilme diizeylerinin azalacagi
gorilmektedir (r=-,20, p < ,05). Cocuk sayisi fazla olan birey-
lerde is yasaminda stres duzeylerinin de artacagi gorilmekte-
dir (r=,17, p < ,05). Buna gore, cocuk sayilari ile is yasaminda
stres dizeylerinin pozitif dizeyde ve anlaml iligkili oldugu
ifade edilebilir. Katilimcilarin cocuk sayilari ile is kariyer mem-
nuniyeti, genel iyi olma, calisma kosullari ve aile-is yasam den-
gesi dizeylerinin anlamh sekilde iligkili olmadigr gorilmustar
(p > ,05). Buna karsin, gelir diizeyi ile isi kontrol edebilme diize-
yinin negatif dlizeyde ve anlamliiligkili oldugu (r = —,13, p < ,05),
gelir duzeyi fazla olan bireylerde isi kontrol edebilme dizeyleri-
nin azalacagi tespit edilmistir. Katihmcilardan gelir diizeyi fazla
olanlarda, is yasaminda stres dizeylerinin de arttigi yani bu
iki degisken arasinda pozitif dizeyde ve anlamli iligkili oldugu
gorlilmektedir (r=,21, p < ,05). Gelir dlzeyi ile is kariyer mem-
nuniyeti, genel iyi olma, ¢alisma kosullari ve aile-is yasam den-
gesi duzeylerinin anlamli sekilde iliskili olmadigi soylenebilir
(p > ,05). Katilimcilarin calisma kidemi ile isi kontrol edebilme
duzeylerinin negatif dizeyde ve anlamli iligkili oldugu, ¢calisma
kidemi fazla olan bireylerde isi kontrol edebilme diizeylerinin
azalacagi (r=-,18, p < ,05) gorulurken, ¢alisma kidemi ile is
yasaminda stres dizeyi arasinda pozitif diizeyde anlamli iliski
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Tablo 12. ) )
Yas, Cocuk Sayisi, Gelir, Kidem ve Is Yasam Kalitesi lliskisi
is Kariyer Genel iyi olma isi kontrol Calisma kosullari is yasaminda Aile-is yasam
Memnuniyeti edebilme stres dengesi

Yas r =11 —,06 -,26 06 17 04

p ,08 ,38 ,01 38 ,01 b5
Gocuk Sayisi r =11 -,06 -,20 ,01 17 ,02

p ,08 36 ,01 95 ,01 73
Gelir Dlzeyi r 12 ,05 -13" ,04 21 12

p ,05 43 ,04 57 ,01 ,06
Galisma r -,03 -,02 -,18 ,08 13 11
Kidemi

p ,60 76 ,01 21 ,04 ,08
*p < ,05.

oldugu gortlmdistir. Calisma Kidemi fazla olan bireylerde is
yasaminda stres dizeylerinin de artacagi ifade edilebilir (r=,13,
p <,05). Ancak, calisma kidemi ile is kariyer memnuniyeti, genel
iyi olma, calisma kosullari ve aile-is yasam dengesi diizeylerinin
anlamli sekilde iligkili olmadigi gorilmistir (p > ,05).

Tiikenmislik ve is Yasam Kalitesi iliskisi

“Tukenmislik ile is yasam kalitesi arasinda nasil bir iligki var-
dir?” problem durumuna iliskin elde edilen veriler Tablo 13'te
sunulmustur.

Katilimcilarin is kariyer memnuniyeti dizeyleri ile duygusal
tukenmiglik duzeyleri arasinda orta diizeyde glgcte ve ters
yonll (r=-,44, p < ,01); duyarsizlasma duzeyleri arasinda da

Tablo 13. ) ]
Tikenmislik ve Is Yasam Kalitesi lliskisi
Duygusal Duyarsizlasma Kisisel
tikenmislik Basari
is Kariyer r A — 43 139
Memnuniyeti
01 01 ,01

Genel iyi olma r 02 03 .05

p 75 ,66 43
isi kontrol r -2r 20 21
edebilme

p 01 ,01 ,01
Galisma r — 41 -,33" 33
kosullari

p ,01 ,01 ,01
is yasaminda r ,02 .03 ,01
stres

p .86 ,66 99
Aile-ig yasam r ,02 ,05 ,02
dengesi

p 75 43 75
*p < ,05.

orta dlzeyde glicte ve ters yonli (r=-,43, p < ,01) bir iligki
oldugu gorilmektedir. Calismaya katilan 6gretmenlerin is kari-
yer memnuniyeti diizeyleri ile kisisel basari diizeyleri arasinda
orta diizeyde glicte ve dogru orantili bir iliski oldugu gordl-
mustir (r=,39, p < ,01). Buna gore, Duygusal tikenmislik ve
Duyarsizlagsma duzeylerinin artmasi is kariyer memnuniyetini
azaltirken, kisisel basari dlizeyinin artmasi is kariyer memnu-
niyeti de artiracaktir.

Genel lyi olma diizeyleri ile duygusal tiikenmislik, duyarsiz-
lasma ve kisisel basari dizeyleri arasinda anlaml bir iliski
olmadigi (p > ,05) gorilirken, isi kontrol edebilme dizeyleri ile
duygusal tikenmislik dlizeyleri arasinda orta diizeyde gligte ve
ters yonll biriliski oldugu ifade edilebilir (r = —,21, p <,01). Buna
benzer olarak, katilimcilarin isi kontrol edebilme dizeyleri ile
duyarsizlasma dlzeyleri arasinda orta dizeyde gligte ve ters
yonlii bir iliski oldugu gériilmiistiir (r = —,20, p < ,01). isi kontrol
edebilme dizeyi ile kisisel basari dlizeyi arasinda orta diizeyde
glcte ve dogru orantili bir iliski oldugu gorilmustir (r=,21,
p < ,01). Duygusal tikenmislik ve duyarsizlagsma dizeylerinin
artmasi isi kontrol edebilme diizeyleri azaltirken, kisisel basari
diizeyinin artmasi isi kontrol edebilme diizeylerinin de artacag!
ifade edilebilir.

Katilimcilarin ¢alisma kosullari duzeyleri ile duygusal tiken-
mislik diizeyleri arasinda (r=-,41, p < ,01) ve ¢alisma kosullar
diizeyleriile duyarsizlagsma diizeyleri arasinda (r = —,33, p <,01)
orta dlizeyde glicte ve ters yonla bir iliski oldugu gorilmastar.
Ote yandan, katilimcilarin calisma kosullari diizeyleri ile kisisel
basari diizeyleri arasinda orta diizeyde gligte ve dogru orantili
bir iliski oldugu gorilmektedir (r=,33, p < ,01). Dolayist ile, duy-
gusal tikenmislik ve duyarsizlasma dizeyinin artmasi galisma
kosullari dizeyini azaltirken, kisisel basari duzeyinin artmasi
¢alisma kosullari diizeyini de artiracaktir.

is yasaminda stres ile duygusal tiikenmislik, duyarsizlasma ve
kisisel basari dlzeyleri arasinda (p > ,05) ve aile-is yasam den-
gesi ile duygusal tiikenmislik, duyarsizlasma ve kisisel basari
diizeyleriarasinda anlamli biriliski olmadigi gortlmustir (p > ,05).
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Tartisma, Sonug ve Oneriler

Arastirmadan elde edilen bulgular 1siginda, 6gretmenlerin
tikenmisliklerinin cinsiyete gore farklilasmadigi sdylenebi-
lir. Bu durum, birtakim ¢aligmalarin (Avsaroglu ve ark., 2005;
Birkan, 2020; Cemaloglu ve Erdemoglu Sahin, 2007; Farshi
& Omranzadeh, 2014) bulgulariyla da ortismektedir. Ancak,
alan yazinda cinsiyet degiskeninin tikenmisligin anlamli bir
yordayicisi olduguna dair sonuclara ulasan calismalar da
mevcuttur. Bu ¢alismalarin bazilarinda (Basol ve Altay, 2009;
Seferoglu ve ark., 2014; Simsek ve Kalgi, 2018) erkek 6gret-
menlerin tikenmislik diizeylerinin kadin 6gretmenlere gore
daha ylksek oldugu sonucuna ulaslilirken, birtakim c¢alisma-
lara gore de (Kaya ve ark., 2007; Maslach ve Jackson, 1981)
kadin ogretmenler, erkek 0gretmenlere gore daha ylksek
dizeyde tikenmislik yasamaktadir. Dolayisi ile alanyazinda,
cinsiyet degiskeninin tikenmislik Gzerindeki etkisine dair bir
tutarlihk yoktur. is yasam kalitesinin alt boyutlarindan ise,
yalnizca genel iyi olma ve isi kontrol edebilme duzeylerinin
erkeklerde daha yliksek diizeyde oldugu, diger alt boyutlarin
(is kariyer memnuniyeti, calisma kosullari, is yasaminda stres,
aile-is yasam dengesi) kadin ve erkek katilimcilarda benzer
seviyelerde oldugu bulgusuna ulasgiimistir.

Tukenmisligin alt boyutlarindan biri olan duygusal tikenmislik
seviyesi, bu calismada evli katilimcilarda daha ylksek dizey-
dedir. Benzer sekilde, evli katilimcilarin duyarsizlagsma diizeyi-
nin de bekarlara gore yuksek oldugu ancak medeni durumun
kisisel basariyl etkileyen bir faktér olmadidi gortlmektedir.
Evliligin, bireylerin hayatinda sorumluluk ve mesguliyetleri
artirmasiyla, tikenmislik ve buna bagl olarak duyarsizlagsmaya
sebep olabilecedi sdylenebilir. Ancak alanyazinda, bekar 6gret-
menlerin duygusal tikenme ve duyarsizlasma dizeylerinin
evli 6gretmenlerden yuksek oldugunu tespit eden calismalar
da mevcuttur (Basol ve Altay, 2009; Sezgin ve Kiling, 2012).
Her iki durumda da meslede yonelik motivasyon unsurlarinin
artiriimasi, bireylerin sosyal hayatlarina ve ailelerine zaman
ayirabilmesi igin, esnek calisma saatleri, maddi olanaklarin iyi-
lestirilmesi gibi bir takim iyilestirici dizenlemelerin yapilmasi
veya 0gretmenlerin iyi oluslarina yonelik kisisel gelisim, psiko-
loji ve benzeri icerikli seminer veya etkinliklerin duzenli olarak
gerceklestirilmesi yararl olabilir.

Bu arastirmadaki sonugclar, egitim seviyesi ile tikenmisligin ve
is yasam kalitesinin alt boyutlari arasinda anlamli bir farklilik
bulunmadigini gdstermektedir. Bu sonucu destekleyen calis-
malar (Karatas, 2021; Kayabasl, 2008; Yaman, 2019) oldugu gibi,
alan yazinda 6gretmenlerin egitim durumu ytkseldikce tiiken-
miglik ve duyarsizlagsma dizeylerinin azaldigini gosteren bazi
calismalar da (Seferoglu ve ark., 2014) mevcuttur.

Yasl, cocuk sayisi, gelir duzeyi ve calisma kidemi fazla olan
bireylerde duygusal tikenmisligin daha ylksek dlzeyde
oldugu; duyarsizlasmanin ise yas, cocuk sayisi ve calisma
kidemi degiskenlerinden etkilenmezken, geliri fazla olan birey-
lerde daha yuksek dizeyde gortldigu belirlenmistir. Kisisel
basarinin ise yas, ¢cocuk sayisi, gelir dliizeyi ve ¢alisma kide-
minden etkilenmedigi ortaya cikmistir. Katiimcilarin yaslari
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ile is kariyer memnuniyeti, genel iyi olma, ¢calisma kosullari ve
aile-is yasam dengesi dizeylerinin anlamli sekilde iligkili olma-
dig1 gorulmdstur. Bu bulgular alanyazindaki bazi ¢alismalarla
da (Karatas, 2021; Soytirk ve Tepekoyli Oztiirk, 2017; Yaman,
2019) benzerlik gdstermektedir. Ogretmenlerin is yasaminda
stres dizeylerinin yasla birlikte arttigi tespit edilmistir. Ancak,
arastirmaya katilan 6gretmenlerin, is yasam kalitesinin unsur-
larindan bir olan isi kontrol edebilme dizeylerinin yas arttikca
azaldigi goriilmektedir. is gdrenlerin calistiklar is (izerinde
kontrol sahibi olmasinin, onlarin saglik, iyi olma hali ve is yagsam
kaliteleri Uzerinde olumlu etkiye sahip oldugu soylenebilir.
Ancak Turkiye'de 6gretmenler, 6gretme-6grenme sireclerini
Milli Egitim Bakanhgi'nin (MEB) kararlari dogrultusunda gercek-
lestirmekte, ders igerikleri ve kazanimlar konusunda serbest bir
alana sahip olamamaktadir. Dolayisiyla, yasla birlikte isi kont-
rol edebilme dlizeyinin azalmasi, yas ve kidemin paralel sekilde
ilerledigi varsayilirsa, 6gretmenlerin yillar icerisinde isi kontrol
edebilme acgisindan hayal kirikligina ugramalarinin, bir sonucu
olabilir. Zira, bu ¢alismada ¢alisma kideminin fazla olmasi da
tipki yas degiskeni gibi bireylerde isi kontrol edebilme dizeyle-
rinin azaltmakta, is yasaminda stres dlzeylerini artirmaktadir.
Dolayisiyla, 6gretmenlerin icerik, yontem ve materyal segimi ve
yonetimle ilgili karar siireclerinde aktif rol almalarini saglaya-
cak yapilanmalarin olusturulmasi faydali olabilir.

isi kontrol edebilme dizeyini azaltarak, stres dizeyini artiran
diger bilesen ise gocuk sayisidir. Cocuk sayisi fazla olan kati-
imcilarin stres diizeylerinin ylksek oldugu gorilmiistir. Ote
yandan, katilimcilarin ¢ocuk sayilari ile is kariyer memnuni-
yeti, genel iyi olma, calisma kosullari ve aile-is yasam dengesi
duzeylerinin anlamh sekilde iligkili olmadigr gortlmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden gelir dlizeyi fazla olanlarin
isi kontrol edebilme diizeyinin azaldigi ve is yasaminda stres
dizeylerinin arttigi gérilmektedir. Ancak gelir dlizeyi ile kariyer
memnuniyeti, genel iyi olma, calisma kosullari ve aile-is yasam
dengesi duzeylerinin anlamli sekilde iliskili olmadigi sdylenebi-
lir. Gelir dlzeyi fazla olan bireylerin, refah seviyesinin ylksel-
mesine bagli olarak stres diizeylerinin azalmasi beklenirken, bu
calismada cikan sonug aksi yondedir. Dolayisiyla bu durumun
farkli calismalarla da incelenmesi yararli olabilir.

Arastirmaya gore, is kariyer memnuniyeti, isi kontrol edebilme
dlzeyive ¢alisma kosullarindan memnuniyet dizeyi disik olan
katilimcilar, ylksek dizeyde duygusal tikenmislik ve duyarsiz-
lasma yasamaktadirlar. Ancak katilimcilarin duygusal tiken-
mislik, duyarsizlasma ve kisisel basari dizeyleri ile genel iyi
olma diizeyleri arasinda anlamli bir iligki bulunamamustir. Ote
yandan kisisel basari duzeyi ile, is kariyer memnuniyeti, isi
kontrol edebilme duzeyi ve ¢calisma kosullarindan memnuniyet
dlzeyi arasinda pozitif bir iliski vardir. Buna gore, 6gretmen-
lerin duygusal tiikenmislik yasamalarinin oniine gecmek icin,
calisma kosullarinin iyilestirilmesi, isi kontrol edebilmeleri igin
belirli yetkilerle donatilmasi, is kariyer memnuniyetlerini yuk-
seltmek igin 6gretmenlikte kariyer basamaklarinin olusturul-
masl! ve tesvik edilmesi gibi birtakim iyilestirmeler yapilarak,
mesleki motivasyonlari artirilabilir ve bu suretle daha basaril
olmalari saglanabilir.
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