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Hile Ucgeni: Baski, Firsat ve Rasyonalizasyonun Beyaz
Yakali Hilelerindeki Rolu ve Analizi

The Fraud Triangle: The Role and Analysis of Pressure,
Opportunity, and Rationalization in White-Collar Frauds

0z

Finansal dolandiriciliklar ve beyaz yakali suglar, isletmeler ve genel ekonomik gevre
Uzerinde ciddi etkilere sahiptir. Bu suclar, isletmelerin mali kaynaklarini erozyona
ugratabilir, yasal yaptirimlara neden olabilir ve hatali isletme kararlarina yol acabilir.
Ayrica, finansal dolandiriciliklarin genis capli bir ekonomik krize yol agma potansiyeli
gbz 6niine alindiginda, bu suclarla miicadele etmek ve énlemek biiyiik bir 6nem tasir.
Muhasebe denetimi, bu siirecte 6nemli bir arag olarak kabul edilir ve igletmelerin
mali kaynaklarini korumak, yasal yaptirimlari onlemek ve genel ekonomik istikrari
saglamak igin kritik bir rol oynar. Bu baglamda hile Giggeni finansal dolandiriciliklarin
ve beyaz yakali suclarinin anlasilmasinda onemli ipuglari vermektedir. Hile tcgeni,
baski, firsat ve rasyonellestirme faktorlerinden olusur. Baski, hileci eylemlere yon-
lendiren i¢ veya dis faktorleri temsil ederken, firsat, hileli eylemlerin gergeklestirile
bilecegi durumlariifade eder. Rasyonellestirme ise hileci bireylerin eylemlerini kendi-
lerine hakli gosterme egilimlerini yansitir. Bu kapsamda yapilan kavramsal inceleme,
beyaz yakali suclar ve ozellikle hile G¢geni teorisi Uzerine odaklanmistir. Bir bireyin
dolandiricilik yapma kararinin arkasindaki nedenler agiklanmis, hile tiggeninin avan-
tajlari gelisimi, elestirileri ve tirevleri hakkinda genis ¢apta bilgiye yer verilmistir.
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Abstract

Financial fraud and white-collar crime seriously impact businesses and the over-
all economic environment. These crimes can erode businesses’ finances and lead
to legal penalties and erroneous business decisions. Also, given the potential for
financial frauds to cause a wide-ranging economic crisis, combatting and prevent-
ing these crimes is essential. Auditing is considered an important tool in this pro-
cess and plays a critical role in protecting the financial resources of businesses,
avoiding legal sanctions, and ensuring overall economic stability. In this context,
the cheating triangle provides essential clues in understanding financial fraud
and white-collar crimes. The cheating triangle consists of pressure, opportunity,
and rationalization. Pressure represents internal or external factors that lead to
fraudulent acts, while option refers to situations in which fraudulent acts can be
committed. Conversely, rationalization reflects the tendency of cheating individu-
als to justify their actions to themselves. In this context, the conceptual analysis
focused on white-collar crimes, especially the cheating triangle theory. The rea-
sons behind an individual’s decision to commit fraud are explained, and extensive
information is given about the fraud triangle’s advantages, development, criti-
cisms, and derivatives.
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Dolandiricilik bir kisi veya kurulus Uzerinde yasa disi bir sekilde mali avantaj elde etme niyetiyle yapilan aldatmadir ve bir bireyi
veya kurulusu paradan veya yasal haklardan mahrum birakan dirist olmayan eylemlere atifta bulunur. Dolandiricilik, gizlilik
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veya giic¢ gerektiren hirsizhigin aksine, bir kisiyi para veya esya-
larini teslim etmeye ikna etmek icin gerceklerin kasitl olarak
yanlis beyan edilmesini gerektirir. Finansal dolandiricilik, hilel
yollarla mali kazang elde etmek amaciyla kisi veya kuruluslar
tarafindan gerceklestirilen aldatici ve yasa disi uygulamalari
ifade eder. Zimmete para gegirme, kara para aklama, igeriden
ogrenenlerin ticareti ve muhasebe dolandiriciigi dahil olmak
Uzere ¢ok cesitli dolandiricilik faaliyetlerini kapsar.

Finansal dolandiricilik hem kuruluslar hem de bireyler igin
onemli riskler olusturan yaygin bir sorundur. Finansal dolandiri-
cihgi tespit etmek kolay bir is degdildir ve dolandiriciligin dogasi,
nasll islenebilecegdi ve gizlenebilecegi hakkinda kapsamli bilgi
gerektirir. Ozellikle beyaz yakali suclarinin tespit edilmesi ve
onlenmesiicin hileli davraniglara katkida bulunan temel faktor-
leri anlamak ¢ok 6nemlidir. Ozellikle son on yillarda hem akade-
mik hem de profesyonel literatir, agirlikh olarak dolandiricilik
kavramina odaklanmis ve dolandiriciligi ve saiklerini hirsizlik ve
soygun gibi diger ekonomik saikli suclardan ayirmakicin karma-
sik teoriler gelistirmistir. Bu modellerin incelenmesi, suclularin
yapisini ve ozelliklerini tanimlamayi icerir; muhasebe kontrolleri
ve risk degerlendirmesi gibi suclular ve sug arasindaki aracilari
ortaya cikarmaya calisir. Hile Ucgeni teorisi bu saiklerle ortaya
atilan ve yaygin kabul géren teorilerden birisidir.

Baslangicta kriminolog Donald Cressey tarafindan onerilen
Hile Uggeni, finansal dolandiriciligin dinamiklerini anlamak igin
teorik bir cerceve saglamaktadir ve baski, firsat ve rasyonali-
zasyon gibi t¢ faktorin bireyleri hileli faaliyetlerde bulunmaya
yonlendiren gerekli bilesenler oldugunu varsayar (Cressey,
1953). Makalenin amaci hile lggeni teorisine kavramsal bir
bakis sunduktan sonra teoriye gore beyaz yakall suclarinin
olusmasina neden olan faktorlerin detayl olarak ortaya kon-
masidir. Bu amaca yonelik dncelikle beyaz yaka suclari kavrami
tizerinde durulmus daha sonra sirasiyla Hile Uggeni kavrami,
bilesenleri, evrimi, gelisimi ve hile G¢geninin kullanimi ve sinir-
lamalari incelenmistir. Sonu¢ boliminde ise sirketlerin beyaz
yakali suclara katkida bulunan faktorleri tanimalari paralelinde,
dolandiricilik faaliyetlerinin olusumunu en aza indirgemek icin
alabilecekleri dnlemler 6zetlenmistir. Makalenin siniri kavram-
sal boyutta kalmasi ve amprik ¢alisma icermemesidir.

Beyaz Yakali Su¢ Kavrami

Beyaz yakili sugu kavrami ilk defa Sutherland tarafindan giin-
deme getirilmistir. Sutherland bu ifadeyi, ylksek bir sosyal
statiye sahip olarak kabul edilen “saygin kisiler” tarafindan
yaygin olarak islenen sug tdrlerini tanimlamak igin kullanmistir
(Sutherland, 1940). Daha &nceki kriminologlar ve sosyologlar,
esas olarak sokak ve siddet iceren suclara odaklanarak genis
su¢ konusunu incelerken, Sutherland Ust beyaz yakali sini-
fin suclarini ekonomi ve ticari faaliyetle bitunlestiren ilk kisi
olmustur. Sutherland, beyaz yakali sugluyu, esas olarak “temsil
edilen veya ima edilen gliveni” ihlal eden tatl dilli profesyonel
olarak tanimlar (Sutherland, 1940). Sutherland’den daha dnceki
sug¢ teorilerinde, yoksulluk sucun birincil itici gtici olarak yer
almisken, beyaz yakali sugun merkezinde yoksulluk nadiren
yer alir.
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Beyaz yakall suglari, genellikle profesyonel veya is ortamla-
rinda bireyler tarafindan islenen bir dizi siddet icermeyen sug
faaliyetini kapsar ve bu suclar genellikle finansal gidumlidar
ve aldatmaca, dolandiricilik veya manipulasyon igerir. Beyaz
yakall sucu, yaygin olarak kaynaklara, bilgilere veya nifuza
erisimi olan profesyoneller, sirket yoneticileri veya yetkili
konumdaki kisiler tarafindan gerceklestirilen genis bir yasa
disi faaliyet kategorisini ifade eder. Beyaz yakali sucu, is veya
profesyonel sektorlerdeki bireyler veya kuruluslar tarafindan
islenen siddet icermeyen suclari tanimlamak igin kullanilan bir
terimdir (Agnew ve ark., 2009). Beyaz yakali suglar, onlari diger
su¢ davranisi tirlerinden ayiran birkacg belirgin 6zellik sergiler.
ilk olarak, genellikle yasal ve kurumsal giivenlik agiklarindan
yararlanan karmasik planlar veya stratejiler icerirler, bu da
onlari tespit etmeyi ve kovusturmayi zorlastirir. Failler genel-
likle hileli uygulamalara girismek icin bilgilerini, konumlarini
veya yetkilerini kullanirlar. Ayrica, beyaz yakall suclar tipik ola-
rak fiziksel zarardan ¢cok mali kazanca odaklanir, bu da onlarin
dogrudan siddet veya glc icerme ihtimalini azaltir.

Beyaz yakal suclar daha geleneksel sokak suglarindan farkh
olarak, kurumsal veya profesyonel ortamlarda meydana gelme
egilimindedirler ve bireyler, kurumlar ve genel olarak ekonomi
icin genis kapsamli sonuclara sahip olabilirler. Bu suclar finan-
sal sistemleri, diizenleyici mekanizmalari ve yonetisim yapila-
rini hedef aldigindan, sonuglari genis kapsamli ve uzun sireli
olabilir. Hileli faaliyetlerden kaynaklanan ekonomik kayiplar,
isten ¢ikarmalara, piyasa istikrarsizligina, yatirimci giveninin
azalmasina ve hatta tim finansal kurumlarin ¢okmesine yol
acabilir.

Materyal ve Metot

Mevcut calisma kapsaminda, Beyaz Yakali Sug, Dolandiricilik
ve ozellikle “Hile Ucgeni” teorisi izerine odaklanan kapsamli
bir kavramsal inceleme gerceklestirmistir. Bu noktada Hile
Ucgeni teorisinin baslangic noktasindan giiniimiize kadar
gelen suregte tarihsel gelisimi, bilesenleri ve bilesenleri ara-
sindaki iliskilere dair kapsamli icerik analizi gerceklestirilmistir.
Hile Gcgeni uygulamalari ve uygulamaya dair sinirlamalara yer
verilmistir. Bu noktada gerceklestirilen inceleme ve arastirma,
akademik bir derleme calismasi olup; herhangi bir etik ihlal ve
cikar catismasi icermemektedir.

Hile Uggeninin Kavrami ve Bilesenleri

Hile Ucgeni kavrami, hileli faaliyetlerde bulunan bireylerin
motivasyonlarini ve davraniglarini anlamada Kkilit bir gerceve
olarak ortaya ¢ikan, hileli davraniglara katkida bulunan faktor-
leri agiklayan kriminoloji ve adli muhasebe alaninda bilinen bir
kavramdir. 1950’lerde Donald Cressey tarafindan gelistirilen
Hile Ucgeni kavrami, yliksek profilli dolandiricilik vakalarini ve
bunlarin altinda yatan motivasyonlari agiklamak icin kullanil-
mistir. Bu kullanimi takiben hile Gggeni teorisi hile denetgileri
icin onemli bir ara¢ haline gelmistir.

Cressey’nin teorisi esas itibariyle bireye odaklanmakta ve
orgutsel i¢c kontrol Gnlemlerinin iyilestirilmesinin dolandiri-
ciligr 6énlemede caydirici olacagini ileri stiirmektedir. Ucgen,

134



JBASS 2023; 7(2): 133-138
Journal of Business Administration and Social Studies

bireylerin ¢ unsur bir araya geldiginde hile yapmaya motive
olduklarini belirtir: algilanan baski (motivasyon), algilanan fir-
sat ve rasyonalizasyon. Motivasyon, bir kisiyi finansal ihtiyac
veya kisisel kazang gibi dolandiricilik yapmaya iten algilanan
baski veya tesviki ifade ederken; firsat bir bireyin tespit edilme-
den hileli eylemlerde bulunmasina izin veren durum veya kosul-
lari ifade eder (Albrecht, 2014). Rasyonalizasyon ise bireylerin
hileli eylemlerinin kabul edilebilir veya gerekli olduguna kendi-
lerini ikna etmek icin kullandiklari icsel gerekgelendirme veya
muhakeme anlamina gelir. Hile Ug¢geni, dolandiricilikta insan
davranisinin rolini kabul eder ve daha genis toplumsal etkiler-
den ziyade dolandiricihgin temel nedeni olarak bireyin kirilgan
ahlakini vurgular (Lokanan, 2015).

Hile Uggeninin ilk Bileseni; Baski

Hile Gggeninin ilk kosesi veya bileseni bireyleri hile yapmaya
iten motivasyon veya tesviki ifade eden baskidir (Bozkurt,
2009). Baski bireyi hile yapmaya motive edebilecek psikolojik
durumunu ifade eder. Baski, finansal zorluklar, kisisel kosul-
lar veya dis etkiler gibi cesitli faktorlerden kaynaklanabilir
(Albrecht, 2014). Her suistimal faili, etik olmayan davranislarda
bulunmasi icin bir miktar baski ile karsi karsiyadir (Abdullahi
& Mansor, 2015). Albrecht ve arkadaslari hile yapma baskisi
gercek olmayabileceginden Gggende yer alan baski igin algi-
lanan baski kelimesinin kullanmasinin 6nemli olduguna dikkat
cekmistir (Albrecht ve ark., 2006). Algilanan baski, etik olmayan
davranislara yol acan faktorleri ifade eder. Eger failler kendi-
lerine baski uygulandigina inanirlarsa, bu inan¢ dolandiriciliga
yol acabilir. Algilanan baskiya drnek olarak a¢gozluluk, imkan-
larinin 6tesinde yasama arzusu, blylk harcamalar veya kisisel
borglar, mali sorunlari ve kumar vb. gibi bagimhliklar sayilabilir
(Abdullahi & Mansor, 2015).

Baskilar finansal olabilecegi gibi finansal olmayan baskilar
da olabilir ancak spesifik olarak, tim dolandiricilik vakala-
rinin yaklasik %95'i, dolandiricinin mali baskilari nedeniyle
gerceklestirilmistir (Albrecht ve ark., 2006). Finansal kazang
icin algilanan ihtiyag veya finansal yikimltlikleri yerine geti-
rememe, genellikle bireyleri hileli eylemleri dislinmeye sevk
eder (Burke & Sanney, 2018). Yine asiri borglanma, bagimlilik
veya luks yasam tarzi beklentileri gibi finansal baskilar yaygin
baski tiirleri olarak 8rneklendirilebilir. is glivencesizligi, basa-
risizhk korkusu veya belirli bir sosyal statliyl koruma arzusu
da bu gergevede diger baski tirleri olarak giindeme gelebilir.
Yine yaygin bir baski bi¢imi, finansal hedefleri veya beklen-
tileri karsilama baskisidir. Finansal kayiplar, disen satislar,
borsanin kazang beklentilerini karsilayamama veya diger
sirketlerle rekabet edememe, bir sirket adina dolandiriciligi
(6rnegdin, finansal tablo dolandiriciligi) motive edebilecek algi-
lanan finansal baskilara drnek olarak gdsterilebilir (Albrecht
ve ark., 2008).

Hile Ucgeni’'nin baski bileseni, mali agidan zor durumdaki
bireylerin neden dolandiricilik yapmaya daha yatkin olabile-
cegdini aciklamaya yardimci olur (Gottschalk, 2021). Baskinin
dolandiricihik yapma kararini nasil etkiledigini anlamak, énleme
ve midahale stratejileri gelistirmede ¢ok 6nemlidir (Ruankaew,
2013).

Yalgin.
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Hile Uggeninin ikinci Bileseni; Firsat

Firsat, bir kisinin hile yapma kararinin arkasindaki nedenleri
aciklamak icin kullanilan hile Gg¢geninin ikinci bilesenidir. Firsat,
bir kisinin fark edilmeden hileli faaliyetlerde bulunmasini mim-
kiin kilan sartlarin veya durumlarin varligini ifade eder. Firsat,
bir bireyin orgltsel dolandiricilik yapmasina izin veren etkisiz
kontrol veya yonetisim sistemi tarafindan yaratilir. Yetersiz
gorev ayrimi veya gozetim eksikligi, zayif i¢ kontroller veya
denetim eksikligi gibi faktorler dolandiricihigin bileseni olan
firsatin olusmasina ortam yaratabilir (Coenen, 2008). Bireyler
kendilerini yakalanmadan dolandiricilik yapabileceklerine inan-
diklari bir durumda bulduklarinda, firsat onlarin karar verme
slrecinde onemli bir faktor haline gelmektedir. Ayrica, etik
olmayan davraniglara misamaha gosteren veya dolandirici-
lig1 dnlemeye oncelik vermeyen bir kiltlre sahip kuruluslarin,
dolandiricilik faaliyetleri riskinde artis olma olasili§i daha ylk-
sektir (Albrecht ve ark., 2013).

Hile Uggeninin Ugiincii Bileseni; Rasyonalizasyon

Hile Uggeninin Ggiincii bileseni, bireylerin hile yapma karar-
larinda ¢ok onemli bir rol oynayan rasyonalizasyondur.
Rasyonellestirme, hileli faaliyetlerde bulunmayi hakh ¢ikarmak
icin ahlaki mazeretler Gretme slirecini icerir. Rasyonellestirme,
bireylerin kendilerini eylemlerinin hakl veya gerekli olduguna
ikna etmelerine olanak tanir ve genellikle kendilerini suclu-
lardan ziyade dirlst bireyler olarak gorir. Dider ifade tarzi
ve anlatimi ile rasyonalizasyon hile tg¢geninin bireylerin hileli
davranislarini hakli ¢ikardigr veya mazur gosterdigi psikolo-
jik sireci ifade eden unsurudur. Dolandiricilik yapan kisiler,
eylemlerinin ahlaki veya etik sonuclarini en aza indirmek igin
genellikle rasyonalizasyonlar yaratirlar (Awang ve ark., 2020).
Bireylerin iginde faaliyet gosterdikleri sosyal ve cevresel fak-
torler de rasyonalizasyonda rol oynayabilir (Van, 2018).

Hileli eylemleri hakli ¢ikarmak icin kullanilan yaygin rasyona-
lizasyonlari orneklendirmek gerekirse yaptiklari isin karsihgimni
yeterince alamadiklari veya mali durumlarinin hileli davra-
niglarini hakli gikardigi inanci bunlara érnek olarak verilebilir
(Mintchik & Riley, 2019). Dolandiricilar, kendilerini yalnizca borg
para aldiklarina ve gelecekte geri édemeye niyetli olduklarina
inandirarak eylemlerini rasyonellestirebilirler. Yine davranigla-
rini zor bir ¢alisma ortami veya ailelerini destekleme ihtiyaci
gibi dis etkenlere baglamaya calisabilirler. Arastirmalar, etik
disi davranan kisilerin genellikle davranigi gerceklestirme-
den dnce sucluluk ve rahatsizlik yasadiklarini ve bu sucluluk
ve rahatsizligi rasyonalizasyon yoluyla azaltmaya calistiklarini
gostermektedir (Mintchik & Riley, 2019).

Hile Uggeni Bilesenleri Arasindaki iliski

Denetim alaninda yaygin olarak taninan bir ¢ergeve olan hile
dcgeni, Ug bileseninin karsilikli bagimliligini vurgular: baski
(motivasyon), firsat ve rasyonalizasyon. Albrecht’e gore (2014),
bu Gc¢ unsur birlestiginde bireylerin dolandiricilik yapma olasi-
11 daha yuksektir. Bu faktorler birbirleriyle karmasik sekillerde
etkilesime girerve dolandiricilik faaliyetleriigin verimli bir zemin
olustururlar. Bu bilesenler birbirinden badimsiz degillerdir.
Aksine bu bilesenler birbirleriyle etkilesirler ve birbirlerini etki-
lerler (Schuchter & Levi 2016). Bu (¢ kosulun yakinsamasi ise
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dolandiriciliga elverisli ylksek riskli bir ortam yaratir. Algilanan
firsat ne kadar bliylikse veya baski ne kadar yogunsa, birisinin
sahtekarlik yapmasi icin o kadar az rasyonalizasyon gerekir.
Ayni sekilde, bir fail ne kadar sahtekarsa ve sapkin davranisi
rasyonalize etmesi onun icin o kadar kolaysa, dolandiriciligi
motive etmek i¢in gereken firsat ve/veya baski o kadar az olur
(Albrecht ve ark., 2008).

Bireyler mali zorluklarla, kisisel zorluklarla veya dis baskilarla
karsilastiklarinda, sorunlarini ¢ézmenin bir yolu olarak hileli
faaliyetlere basvurmak zorunda hissedebilirler (Albrecht, 2014).
Baski ve firsatin birlesimi, bireylerin dolandiricihk eylemlerini
gerekli veya hakli olarak rasyonellestirdigi bir zihniyet yarata-
bilir. Bununla birlikte algilanan yogun baskilarda bile, yakalanip
cezalandirilacaklarina inanan yoneticiler nadiren dolandiricilik
yaparlar (Albrecht ve ark., 2008). Baski, firsat ve rasyonalizas-
yon arasindaki iliskiyi anlamak, kuruluslarin etkili dolandiricihgi
onlemesi ve dolandiricilik faaliyetleri riskini azaltmasi i¢in ¢ok
onemlidir.

Hile Ucgeninin Evrimi ve Gelisimi

Calismanin  metodolojisi kapsaminda, Beyaz Yakali Sug,
Dolandiricilik ve dzellikle “Hile Ucgeni” teorisi {izerine odak-
lanan kapsamli bir kavramsal inceleme gerceklestirmistir. Bu
cercevede; Hileli davranisa katkida bulunan faktorleri acgikla-
yan Hile Ucgeni teorisinin kokleri sosyoloji literatiiriine dayan-
maktadir ve teori bir kriminolog olan Donald R. Cressey'in
calismasina kadar izlenebilir. Cressey esas itibariyle doktora
calismalari kapsaminda yaptigi ¢alismalarda Joliet’teki lllinois
Eyalet Hapishanesindeki mahkimlarla yaptigi gortismelerden,
beyaz yakali suclaricin hapis yatan hiikiimliler arasindaki ortak
ozellikleri fark etmistir. Bu ortak ozellikler (¢ ana noktada sekil-
lenmistir. Daha sonra hile G¢geni tanimlamasini alacak bu g
kriterlerden birincisi, paylasilamaz bir mali sorun; ikincisi belirli
bir girisimin isleyisi hakkinda bilgi sahibi olunmasi ve glven
duyulan bir pozisyonun ihlal edilmesi olasiligi ve tc¢ilncil ola-
rak da kisinin kendi algisini, bu glveni ihlal etmenin, onun zih-
ninde sug teskil edecek bir davranis olusturmayacagi sekilde
ayarlama becerisidir (Cressey, 1953). Daha sonra bu Ug¢ kriter
Joseph T. Wells tarafindan sekillendirilerek Hile Uggeni olarak
adlandirilan teoriye donustlrtlmustir (Morales ve ark., 2014).

Yillar gectikge, arastirmacilar ve akademisyenler, Hile Uggeni
teorisine dnemli katkilarda bulunmus, kavramlarini daha da
gelistirmis ve degistirmistir (Lederman 2019). Dikkate deger
bir katki, algilanan firsat kavramini tanitarak ve dolandiriciligin
onlenmesinde etik ve diristligin dnemini vurgulayarak Hile
Ucgenini genisleten W. Steve Albrecht’in calismasidir (Albrecht
ve ark.,2006). Wolfe ve Hermanson (2004), bu teoriyi, moti-
vasyon, firsat ve rasyonalizasyon mevcut oldugunda bile, hileli
davranisin ancak failin hile yapma becerisine sahip olduguna
inanmasi durumunda meydana gelebilecegini ileri slrerek
genigletmistir. Yazarlar, firsatin dolandiriciliga kapl agcmasina
ve tesvik ve rasyonalizasyonun bir kisiyi ona cekmesine rag-
men, kisiyi durumdan yararlanmaya ve dolandiricilik yapmaya
daha yatkin hale getiren seyin, kisinin kendi kapasitesine ilis-
kin algisi oldugunu belirtmislerdir (Wolfe & Hermanson 2004).
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Yazarlar Hile Ucgenine yetenek faktdriinii de ekleyerek ticgeni
dort koseli elmasa gevirirler ve teorinin adi da bu gérintiden
Hile EImas Teorisi ismini alir. Hile EImas Teorisi, firsat, baski ve
rasyonalizasyona ek olarak, bireylerin hileli eylemleri gercek-
lestirmek igin gerekli bilgi ve becerilere de sahip olmasi gerek-
tigini dne siirer. Bu teori, Hile Ugcgeninin ti¢c unsuru mevcut olsa
bile, bireylerin hile yapma kabiliyetine sahip olmadiklari tak-
dirde hileli davraniglarda bulunmayabileceklerini kabul eder.
Hile Elmas Teorisi Hile Uggeni Teorisine gore daha genis bir aci
sunmaktadir (Mansor & Abdullahi 2015).

Yine literatlrde hile Gcgeni teorisi yeni unsurlar eklenerek
gelistirilme egilimi icinde olunmustur. Bu kapsamda 1990
yllinda Doost tarafindan gelistirilen Hile Kipl; Bressler ve
Bressler tarafindan 2007 yilinda gelistirilen Hile Karesi; 2009
yllinda Marks tarafindan ortaya atilan Hile Besgeni bunlara
ornek olarak verilebilir (Gokten, 2018; Kazan, 2021).

Hile Uggeninin Kullanimi ve Sinirlamalari

Gergeklestirilen kavramsal inceleme kapsaminda. Beyaz yaka
suclari ile Hile Ucgeni arasindaki iliskinin ¢ok énemli oldugu
gortlmektedir. Bu kapsamda kavramsal incelemenin bulgulari
incelendiginde; Hile Uggeni kavramini uygulayarak arastirma-
cilar, bireyleri beyaz yakali suclara bulagmaya iten motivasyon-
lar ve kosullar hakkinda fikir edinebilirler (Kets de Vries, 2021).
Beyaz yakali suclarin islenmesine yol agabilecek kisisel baski-
lar, drgUtsel firsatlar ve bilissel gerekgeler arasindaki etkilesimi
vurgular. Dahasl, Hile Ucgeni, beyaz yaka suclarini etkili bir
sekilde onlemek ve tespit etmek igin g bilesenin hepsinin ele
alinmasinin énemini vurgulamaktadir. Kolluk kuvvetleri, kuru-
luslar ve politika yapicilar, bu suglarin ortaya ¢gikmasina katkida
bulunan faktorleri anlayarak, beyaz yakali suglarla iliskili risk-
leri ve sonuglari azaltmak icin stratejiler gelistirebilirler.

Uyum kultarini tesvik etmek, bir etik kurali uygulamak ve ¢ali-
sanlara egitim ve bilinglendirme programlari saglamak gibi basit
adimlar atmak, kuruluslarin finansal dolandiricilik senaryolarini
onlemesine veya tespit etmesine yardimci olabilir Calisanlara
dizenli egitim ve bilinglendirme programlari saglayarak kuru-
luslar, calisanlarini finansal dolandiriciligin riskleri ve sonuclari
hakkinda egitebilirler. Ek olarak, dolandiricilik potansiyelini en
aza indirmek igin arka plan kontrollerinin ve slrpriz denetimle-
rin yapilmasi gibi dolandiriciligi dnleme ve dolandiriciligi tespit
etme stratejilerinin kullanmasi distnmelidirler.

Kavramsal inceleme kapsaminda; Hile Uggeni Teorisi yaygin
olarak kullanilmasina ragmen, uygulanabilirligi ve sinirlamalari
ile ilgili elestirilere maruz kalmistir. Bu noktada elde edilen bul-
gular incelendiginde; Hile Ucgeni Teorisi'ne yonelik ilk elestiri,
dolandiriciligin karmasik dogasini asiri basitlestirmesi ve hileli
davraniglara katkida bulunabilecek diger faktorleri hesaba kat-
mamasi yoninden gelmektedir (Donegan & Ganon, 2008; Huber,
2017). Dolandiricilik vakalari genellikle tek basina Hile Uggeni
Teorisi tarafindan tam olarak yakalanamayan ¢ok sayida faktor
ve motivasyon igerir. Ornegin, bazi suistimalciler finansal baski
yasamayabilir ancak yine de kisisel kazang veya heyecan ara-
mak icin dolandiricilik faaliyetlerinde bulunabilirler. Bu nedenle,
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yalnizca Hile Ucgeni Teorisi'ne giivenmek, cesitli baglamlarda
dolandiriciligin anlasiimasini ve tanimlanmasini sinirlayabilir.

Hile Uggeni Teorisi'nin bir diger kisithlig, teori, dolandiricihgin
ardindaki motivasyonlari anlamak icin bir cerceve saglarken,
dolandiricilik faaliyetlerinin nasil tespit edilecegi ve onlene-
cegi konusunda 0zel bir rehberlik sunmaz. Dolandiriciigin
onlenmesi, kurumsal kiltird, ic kontrolleri ve diger baglamsal
faktorleri hesaba katan daha kapsamli bir yaklasim gerek-
tirir (Kassem & Higson, 2012). Ek olarak, Hile Ucgeni Teorisi,
endlstri normlan veya ekonomik kosullar gibi suiistimal
olusumunu etkileyebilecek dis faktorlerin rolinu ele almaz
(Mansor & Abdullahi, 2015). Teorinin kisisel degerler, etik
dislnceler ve orgltsel kiltir gibi dolandiricihigin psikolojik ve
sosyolojik yonlerini yeterince ele almadigi da ileri strilmek-
tedir (Donegan & Ganon, 2008; Huber, 2017). Dolandiricihigin
sosyal boyutunu ihmal etmesi ve belirli dolandiricilik faaliyet-
lerini ele almamasi gibi dolandiricilik Gggeninin sinirlamalarini
dikkate almak dnemlidir.

Sonug¢

Hile Ucgeni, dolandiriciliyi 6nleme ve tespit etme alaninda yay-
gin olarak taninan bir kavramdir. Kavram ilk olarak 1950’lerde
bir kriminolog olan Donald Cressey tarafindan tanitiimis ve
daha sonra diger arastirmacilar tarafindan gelistirilmistir. Hile
Ucgeni, hileli davranislara katkida bulunan faktérlerin anlasil-
masi icin degerli bir cerceve sunmaktadir.

Arastirma kapsaminda gerceklestirilen kavramsal inceleme
kapsaminda elde edilen bulgular incelendiginde; kuruluslar,
baski, firsat ve rasyonalizasyon bilesenlerini inceleyerek dolan-
diriciigin ardindaki motivasyonlar ve gerekceler hakkinda fikir
edinebilir. Sirketler dolandiricihga katkida bulunan faktorleri
taniyarak, dolandiricilik faaliyetlerinin olusumunu en aza indir-
gemek icin dnlemler uygulayabilir. Orneklendirmek gerekirse
olumlu bir calisma ortami yaratarak ve adil bir tazminat suna-
rak motive edici faktorleri ele almak, bireylerin hile yapmaya
mecbur hissetme olasiligini azaltabilir. GUglU i¢ kontroller ve
dizenli izleme sistemleri dolandiricilik firsatlarini en aza indir-
meye yardimci olabilir. Ek olarak, bir etik davranis kilttrind
tesvik etmek ve seffafligi tesvik etmek, hileli eylemler igin ras-
yonalizasyonlara karsi koymaya yardimci olabilir. Hile Ucgenini
bir cerceve olarak kullanan kuruluslar, kapsaml dolandiricilik
onleme stratejileri gelistirebilir.

Arastirmanin bulgulari kapsaminda; zaman igerisinde hile
teknikleri ve motivasyonlari gelistikge, Hile Ucgeni konsepti-
nin surekli olarak arastiriimasi ve uyarlanmasi gerekliliginin,
dolandiricilik faaliyetlerinin bir adim 6niinde olmak ve kurulus-
lari mali kayiplardan ve itibar zedelenmesinden korumak icin
gerekli olacagi tespit edilmistir.

Gerceklestirilen  kavramsal inceleme kapsaminda; Hile
Ucgeninin, elestirileri ve sinirlamalari olsa da zaman icinde
dolandiriciigr 6nleme ve tespit etme alaninda genis capta
incelendigi ve uygulandigi gorilmektedir. Bununla birlikte,
bu alanda gerceklestirilecek daha sonraki ¢alismalar ve
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arastirmalar kapsaminda firsatlar mevcut bulunmaktadir. Hile
Ucgeni bilesenleri arasindaki iliskilerin ve bunlarin dolandirici-
lik riski Gzerindeki etkisinin daha fazla arastirilmasi, kuruluslar
icin degerli bilgiler saglayabilecek ve ek olarak, farkli dolan-
diricilik 6nlemlerinin ve mudahalelerinin etkinliginin incelen-
mesi, dolandiriciliyi 6nleme stratejilerini iyilestirmeye yardimci
olabilecektir.
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